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ACTA DE CONSTITUCION

. ;1 'g}'ia 2§ Noviembre de 1991, siendo las 7:30 a.m., se reupiex:on en la Casa de Narifio
1%;3& en}Santa F¢ de Bogotd D.C., Carrera 8a. No. 7-26, las siguientes personas:
e yas
%7, n®Dector César Gaviria Trujillo, Presidente de 1a Repiblica
=TT L Doctora Ana Milena Mufioz de Gaviria, Primera Dama de 1a Nacién
- Doctor Rudolf Hommes, Ministro de Hacienda
- Doctor Jorge Ospina Sardi, Ministro de Desarrollo Econémico
- Doctor Juan Manuel Santos, Ministro de Comercio Exterior
- Doctor Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Educacién
- Doctor Fabio Villegas Ramfrez, Secretario General de la Presidencia de la Repiiblica
- Doctor Luis Carlos Sarmiento Angulo, en representacién de las empresas de la
Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo
- Doctor Carlos Upegui Zapata, en representacién de las empresas de la Organizacién
Ardila Lulle
- Doctor Juan Manuel Arboleda, en representacién de las empresas del Grupo
Santodomingo
- Doctor Hernén Uribe Arango, en representacién de la Federacién Nacional de Cafeteros
- Doctor Juan Guillermo Jaramillo, en representacién del grupo empresarial Antioquefio
integrado por la Compaififa Suramericana de Seguros S.A., Banco Industrial Colombiano
S.A., Compaiifa Nacional de Chocolates S.A., Compaiifa de Cementos Argos S.A.,
Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de Colombia S.A., Corporacién
Financiera Nacional S.A., Productos Familia S.A., Cristalerfa Peldar S.A., C4mara de
Comercio de Medellin y Conconcreto S.A.
- Doctor Juan Marfa Rendén, en representacién del grupo empresarial del Valle del Cauca
integrado por Carvajal S.A., Smurfit Cartén de Colombia S.A., Cementos del Valle
S.A., Corporaci6n Financiera del Valle S.A., Tecnoquimicas S.A., Colombina S.A.,
Productora Nacional de Llantas S.A., Hoteles Estelar de Colombia S.A., Alimina S.A.,
Varela S:A., De Lima & Cfa. Ltda., Colgate S.A. y Productora de Papeles S.A.-Propal.
- Doctor Carlos Pacheco Devia, en representacién de las empresas del Grupo Colpatria
- Doctor Ricardo Villaveces, en representacién del grupo de ingenios azucareros integrado
por M. Seinjet & Cfa. S. en C. Ingenio La Cabafia S.A., Manuelita S.A., Mayaguez
S.A., Ingenio Pichichi S.A., Ingenio Risaralda S.A. y Carlos Sarmiento L. & Cfa.
Ingenio San Carlos S.A.

- Doctor Mauricio Vega Pérez, en representacién de la Empresa Colombiana de Petréleos-
ECOPETROL

- Doctor César Gonzédlez Mufioz, en representacién de la Financiera Energética Nacional
S.A.

- Doctor Pedro Miguel Navas

- Doctor Jaime Bueno Miranda, en representacién de Peat Marwick Mitchell & Co.
- Doctora Marta Ripoll de Urrutia

Qn"
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con el objeto de constituir la fundacién que se denominardi "FUNDACION PARA EL

FUTURO DE COLOMBIA" y que podri utilizar la sigla abreviada "COLFUTURO", cuya

acta de intencién fue suscrita el pasado 10 de septiembre. Presidi6 la Asamblea la doctora
1
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;«?‘;Mixmm de Gaviria en su condicj
& a1tasf

6n de promotora ¥ actu6 como secretaria ad hoc

. 2. El deseo del Gobierno Nacional de buscar el apoyo y el compromiso de 1a iniciativa
< privada para asumir log diferentes retos que plantea el desarrollo de] pais hace menester
incentivar a los empresarios colombianog Y unir esfuerzos para que, conjuntamente con

el sector piiblico, enfrenten la tarea de mejorar la calidad de 1a educacién universitaria
colombiana,

3. La Fundacién para el Futuro de Colombia -COLFUTURO- tendré por objeto principal
promover, apoyar, financiar, dirigir y participar en la formacién y Capacitacién de
colombianos, fuera o dentro del pas,

cuales le impartieron sy aprobacién. La Presidente de 1a Asamblea, doctora Ana Milena
Mufioz de Gaviria, declaré aprobados los estatutos de la fundacién Cuyo texto, certificado por
la suscrita Secretaria, se anexa a la presente acta,

Carlos Sarmiento Angulo, a través del Banco de Bogots, el Banco de Occidente, Ia



.~ Gaseosas

-

\ gb mbiana S.A,, Tapas la Libertad S.A., Ingenio del Cauca S.A., Ingenio
gléo{r'@’éﬁma #A., Compaififa Colombiana de Tejidos S.A.-Coltejer, Radio Cadena Nacional

. S‘AJ’:}QC ¥.¥ Sucromiles S.A., representada por el doctor Carlos Upegui Zapata; el Grupo
‘ ngo, a través de Bavaria S.A., representado por el doctor Augusto Lépez
: a; 1a Federacién Nacional de Cafeteros, representada por el doctor J orge Cérdenas
Gutiérrez; el grupo empresarial Antioqueiio integrado por la Compaiifa Suramericana de
Seguros S.A., Banco Industrial Colombiano S.A., Compaiifa Nacional de Chocolates S.A,
Compaiifa de Cementos Argos S.A., Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de
Colombia S A., Corporacién Financiera Nacional S.A., Productos Familia S.A., Cristalerfa
Peldar S.A., C4mara de Comercio de Medellin y Conconcreto S.A., representado por
Proantioquia, en la persona de su presidente el doctor Juan Guillermo J aramillo; el grupo
empresarial del Valle del Cauca integrado por Carvajal S.A., Smurfit Cartén de Colombia
S.A., Cementos del Valle S.A., Corporacién Financiera del Valle S.A., Tecnoquimicas
S.A., Colombina S.A., Productora Nacional de Llantas S.A., Hoteles Estelar de Colombia
S.A., Alimina S.A., Varela S.A., De Lima & Cfa. Ltda., Colgate S.A. y Productora de
Papeles S.A.-Propal., representado por el doctor Julio Manuel Ayerbe; el Grupo Colpatria, a
través del Banco Colpatria, Corporacién de Ahorro y Vivienda Colpatria, Capitalizadora
Colpatria y Seguros Colpatria, representado por el doctor Carlos Pacheco Devia; el grupo de
ingenios azucareros integrado por M. Seinjet & Cfa. S. en C. Ingenio La Cabafia S.A.,
Manuelita S.A., Mayaguez S.A., Ingenio Pichichf S.A., Ingenio Risaralda S.A. y Carlos
Sarmiento L. & Cfa. Ingenio San Carlos S.A., representado por Asocaiia, en la persona de
su presidente el doctor Ricardo Villaveces; 1a Empresa Colombiana de Petréleos-
ECOPETROL, representada por el doctor Andrés Restrepo Londofio; 1a Financiera
Energética Nacional S.A., representada por el doctor César Gonzilez Mufioz; y 1a Nacién-

Departamento Administrativo de 1a Presidencia de la Repiiblica, representada por el doctor
Fabio Villegas Ramirez.

Los miembros del Consejo de Fundadores uninimemente decidieron elegir a 1a doctora Ana
Milena Mufioz de Gaviria, en su condicién de promotora de la fundacién, como primer
presidente del Consejo de Fundadores, quien a su vez ejercer4 la primera presidencia de 1a

Junta Directiva y serd miembro de ésta por el tiempo de existencia de COLFUTURO, de
acuerdo con los estatutos anteriormente aprobados.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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. “Parat eI gAjue se inicia en la presente fecha y que concluird cuando se refina la Primera
;‘:\Sce;gan}b 3 des 'onantes, a la que de acuerdo con el articulo décimo noveno de los estatutos le

cbrrq’ppnﬁiéla eleccién del Revisor Fiscal, desempeiiaré el cargo Peat Marwick Mitchell &

Co., quien manifiesta su aceptacién a través de su representante legal doctor Jaime Bueno
brl\/}[lgar_lgg, quien asiste al acto de constitucién.

Hasta tanto sean elegidos los delegados del Consejo de Fundadores y de la Asamblea de
Donantes a la Junta Directiva y, en consecuencia, se integre la misma de conformidad con las

disposiciones de los estatutos anteriormente aprobados, funcionard como Junta Directiva la
que a continuacién se dispone:

- Doctora Ana Milena Mufioz de Gaviria, Primera Dama de la Nacién.

- Doctor Carlos Holmes Trujillo, Ministro de Educacién.

- Doctor Luis Carlos Sarmiento Angulo, en representacién de las empresas de la
Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo.

- Doctor Carlos Upegui Zapata, en representacién de las empresas de la Organizacién
Ardila Lulle.

- Doctor Augusto Lépez Valencia, en representacién de las empresas del Grupo
Santodomingo.

- Doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, en representacién de la Federacién Nacional de
Cafeteros.

- Doctor Juan Guillermo Jaramillo a nombre de Proantioquia, en representacién del grupo
empresarial Antioquefio integrado por la Compafifa Suramericana de Seguros S.A.,
Banco Industrial Colombiano S.A., Compaiifa Nacional de Chocolates S.A., Compafifa
de Cementos Argos S.A., Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de
Colombia S.A., Corporacién Financiera Nacional S.A., Productos Familia S.A.,
Cristaleria Peldar S.A., Cdmara de Comercio de Medellfn y Conconcreto S.A.

- Doctor Julio Manuel Ayerbe, en representacién del grupo empresarial del Valle del Cauca
integrado por Carvajal S.A., Smurfit Cartén de Colombia S.A., Cementos del Valle
S.A., Corporacién Financiera del Valle S.A., Tecnoquimicas S.A., Colombina S.A.,
Productora Nacional de Llantas S.A., Hoteles Estelar de Colombia S.A., Alimina S.A.,
Varela S.A., De Lima & Cfa. Ltda., Colgate S.A. y Productora de Papeles S.A.-Propal.

- Doctor Carlos Pacheco Devia, en representacién de las empresas del Grupo Colpatria.

- Doctor Ricardo Villaveces, a nombre de Asocafia, en representacién del grupo de
ingenios azucareros integrado por M. Seinjet & Cfa. S. en C. Ingenio La Cabafia S.A.,
Manuelita S.A., Mayaguez S.A., Ingenio Pichichi S.A., Ingenio Risaralda S.A. y Carlos
Sarmiento L. & Cfa. Ingenio San Carlos S.A.

- Doctor Andrés Restrepo Londofio, en representacién de la Empresa Colombiana de
Petréleos-ECOPETROL..

- Doctor César Gonzédlez Muiioz, en representacién de la Financiera Energética Nacional
S.A.
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Pard desemée}lir el cargo de Director Ejecutivo, en el perfodo comprendido entre la presente

. A’fe("fﬁg -y lz‘xﬁn}%era reunién de la Junta Directiva, a la que corresponde el nombramiento
“eqnﬁ)rfﬁ
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iculo vigésimo quinto de los Estatutos, fue elegida la doctora Marta Ripoll de

+ ufen estando presente acepta el cargo. A la directora asf designada se le atribuy6 la

"~ Faneitn de adelantar ante las autoridades competentes y de conformidad con los
procedimientos legales respectivos, todos los trémites necesarios para el reconocimiento de la
personeria jurfdica de COLFUTURO. -

Mientras se conforma el Comité Académico, de acuerdo con lo dispuesto por los

mencionados estatutos, funcionard provisionalmente uno presidido por el doctor Pedro
Miguel Navas.




APORTES DE LOS FUNDADORES
(Miembros ordinarios)

i

N:,,’,;‘Los}f‘ocitores Luis Carlos Sarmiento Angulo, Carlos Upegui Zapata, Juan Manuel Arboleda,

""" Hern4n Uribe Arango, Juan Guillermo Jaramillo, Juan Maria Rendén, Carlos Pacheco

Devia, Ricardo Villaveces, Mauricio Vega Pérez y César Gonzélez Mufioz, obrando en

nombre de las personas juridicas que representan, y debidamente autorizados por los

respectivos érganos sociales competentes, ofrecieron para el patrimonio de COLFUTURO,

los aportes que se enumeran a continuacién con la indicacién de su cuantia, y en la forma y
términos que se expresan en el Anexo 1, el cual forma parte de la presente acta.

- Las empresas de la Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo aportardn
US$1.000.000 asi:

Banco de Bogot4 : US$500.000
Banco de Occidente : US$250.000
Corporaci6n de Ahorro y Vivienda,

Las Villas ,, : US$125.000
Organizacién Luis Carlos Sarmiento

Angulo Ltda. ' : US$125.000

- Las empresas de la Organizacién Ardila Lulle aportardn US$1.000.000 asf:

Gaseosas Posada

Tobén S.A.- Postobén .~ - : US$150.000 -
Gaseosas Lux S.A. : US$150.000 -
Ingenio del Cauca S.A. : US$150.000
Compaiifa Colombiana de Tejidos

S.A.-Coltejer = - : US$150.000
Gaseosas Colombiana S.A. : US$100.000
Ingenio Providencia S.A. : US$100.000 .
Radio Cadena Nacional S.A.-R.C.N.: US$100.000 .
Tapas la Libertad S.A. : US$ 50.000
Sucromiles S.A. : US$ 50.000

- El Grupo Santodomingo aportaran 1a suma de US$1.000.000 asi:
Bavaria S.A. * : US$1.000.000

- LaFederacién Nacional de Cafeteros aportard la suma de US$1.000.000.

- El grupo empresarial Antioquefio aportard US$720.000 y Col.$250.000.000 asf:

Compaififa Suramericana de

Seguros S.A. : US$100.000
Banco Industrial Colombiano

S.A. BIC. : US$100.000
Cementos Caribe . : US$100.000
Compaiifa Nacional de



B sen’a Peldar S.A .

roductos Familia S.A.
Cémara de Comercio de Medellin
‘Conconcreto S.A.
Compaiifa de Cementos Argos S.A.
Compaiifa Colombiana de
Tabaco S.A.
Corporacién Financiera
Nacional S.A.

.

.
.
.

US$100.000.
US$100.000
US$ 60.000 -
US$ 50.000 -
US$ 50.000
US$ 30.000
US$ 30.000
Co1.$100.000.000
Col.$ 60.000.000 ¢

Col.$ 60.000.000
Col.$ 30.000.000

- E grupo empresarial del Valle del Cauca aportard US$1.000.000 asf:

Carvajal S.A.
Smurfit Cartén de Colombia S.A.
Cementos del Valle S.A.

Corporacién Financiera del Valle S.A.

Tecnoquimicas S.A.
Colombina S.A.

Productora Nacional de Llantas S.A.

Hoteles Estelar de Colombia S.A.
Allimina S.A.

Varela S.A.

De Lima & Cfa. Ltda.

Colgate S.A.

Productora de Papeles S.A.-Propal

Banco Colpatria
Corporacién de Ahorro y
Vivienda Colpatria
Capitalizadora Colpatria
Seguros Colpatria

US$150.000
US$100.000-
US$100.000
US$100.000
US$100.000
US$ 75.000
US$ 50.000
US$ 50.000
US$ 50.000
US$ 50.000
US$ 50.000
US$ 25.000
US$100.000 -

~as empresas del Grupo Colpatria aportarén la suma de US$500.000 as:

US$100.000

US$100.000
US$150.000
US$150.000

- El grupo de ingenios azucareros aportard la suma de US$468.900 asi:

M. Seinjet & Cfa. S. en C. Ingenio
La Cabaiia S.A.

Manuelita S.A.,

Mayaguez S.A.

Ingenio Pichichi S.A.

Ingenio Risaralda S.A.

Carlos Sarmiento L. & Cfa, Ingenio .

San Carlos S.A.

US$ 58.900
US$146.600
US$110.000
US$ 55.700
US$ 49.200

US$ 48.500
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T qnlergo !@?1 cuenta las donaciones que las empresas arriba mencionadas efectuardn a

‘ : COé];}TURO, el total aportado por el sector privado asciende a la suma de US$6.688.900
i3y AT
. Ly Cetl$250.000.000.

Igualmente, el Dr. Fabio Villegas Ramfrez, actuando en representacién de la Nacién-
Departamento Administrativo de 1a Presidencia de 1a Repiiblica, ofreci6 un aporte equivalente
a 1.25 veces el valor donado por el sector privado, es decir, aportard la suma de
US$8.361.125 y Col.$312.500.000 » €n la forma y términos que se expresan en el Anexo 1
del cual forma parte la presente acta.

- LaEmpresa Colombiana de Petréleos -Ecopetrol- aportar4 la suma de US$2.000.000.
- LaFinanciera Energética Nacional S.A. aportard la suma de US$1.000.000.
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QREDE;‘@:}BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO BID
A o ¢ g

cuyo desembolso desde un inicio pondr4 a disposicién de COLFUTURO. El Gobierno
buscard, en la negociacién de dicho contrato, q

ue las amortizaciones al mismo sean
capitalizadas en COLFUTURO.

La sefiora Presidente decret6 un receso para que la Secretaria ad hoc redactara la presente
ACTA DE CON STITUCION DE LA FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA,
COLFUTURO, que los asistentes firman para constancia de su aprobacién,

/ CESAR GAVIRIA TRHIILLO

Presidente de 1a Repiiblica de Colombjia

Primera Dam 1a Nacién
Presidente Asamblea

/)

7 k/ﬂgxo VILLEGAS
Director del D partamento Administrativo de I3

Presfdéncia de Ia Repiblica
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UIS CARLOS swgm-:mo ANGULO

Presentation de 12 emprempganizacién/
Luis Carl entoMngulo

o\
Bdy 1
Ic UPEGUI ZAPATA

en representacién de las empresas de 1a Organ\izacin Ardila Lulle

Q" o) It

JUAN MANUEL ARBOLEDA

en representacion de las empresas del Grupo Santodemingo

| 1Y hor <

| HERNAN URIBE ARANGO

 en representacién-dg la Federacién Nacional
de Cafetero§ de Colombia

1UAN GUILLERMO JARAMILIO

en representacitn del grupo empresarial Antioquefio

integrado la Compafifa Suramericana de Seguros S.A.,

Banco Industrial Colombiano S.A., Compaiifa Nacional
de Chocolates S.A., Compaiifa de Cementos Argos S.A.,

Cementos Caribe, Fabricato, Cadenalco S.A., Enka de

Colombia S.A., Corporacién Financiera Nacional S.A.,

Productos Familia S.A., Cristaleria Peldar S.A.,
! Cémara de Comercio de Medellin y Conconcreto S.A.

10
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JUAN MA RENDON
en repre, ntacijin del £rupo empresarial del Valle del Cauca
integrado ‘por ,Ca4vajal -A., Smurfit Cartén de Colombia S.A,
Cementos del Valle S.A, Corporaci6n Financiera del Valle S.A,,
Tecnoquimicas S.A., Colombina S.A., Productora Nacional de Llantas S.A.
A Hoteles Estelar de Colombia S.A., Alimina S.A., Varela S.A,
De Lima & Cfa. Ltda,, Colgate S.A. y Productora de Papeles 3.A.

N

|

\{ CARLQS PACHECO

eén representacion de las e sas del Grupo Colpatria

e

V4 RICARDO VILLAVECES
anombre de Asocafia, en representacién del grupo de ingenios Yzucareros
integrado por M, Seinjet & Cfa. S. en C. Ingenio La Caba S.A,
Manuelita S.A., Mayaguez S.A.,

Ingenio Pichichi S.A., Ingenio Risaralda S.A. y
Carlos Sarmiento L. & Cfa,
Ingenio San Carlos S.A.

< ANDFE(JRESTREPO LONDONO

en represepacion de la Empresa Colombiana de
Petréleos, ECOPETROL

e n

CESAR qONZALEz

en representacién de la Financiera Energética Nacional S.A.

11
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(] s
| JAIYIE BUENO MIRANDA

€n representacion de la firma
Peat Marwick Mitchell & Co.
Revisor Fiscal

N oda. Ao Unidoa
MARTA RIPOLL DE URRUTIA
Secretaria de la Asamblea

2 —

RUDOLF HOMMES RODRIGUEZ
Ministro de Hacienda
Testigo

ML’ o

JORGE OSPINA SARDI
Ministro de Desarrollo Econémico
Testigo

M tro de Comercio Exterior
Testigo

- /VZAAN\MANQEL SANTOS
1

12






ANEXO 1

- Las empresas de la Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo mencionadas en el Acta de

Constitucién, del cual el presente anexo forma parte, aportardn US$1.000.000 en la
proporcién que de alli se deduce, asf:

US$100.000 el dfa 20 de noviembre de 1991, ~
US$150.000 el dia 1 de Marzo de 1992, -
US$350.000 el dia 1 de marzo de 1993 y -
US$400.000 el dia 1 de marzo de 1994.

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagarén en una de las tres
modalidades siguientes:

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el dia del pago

¢) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
incrementada a razé6n del 25% anual, limitdndose en esa forma la devaluacién de la

moneda colombiana, en el tiempo que transcurra entre Ja presente fecha y el pago de
cada uno de los contados estipulados.

- Las empresas de la Organizacién Ardila Lulle mencionadas en el Acta de Constitucién, del

cual el presente anexo forma parte, aportarin US$1.000.000 en la proporcién que de allf
se deduce, as{:

US$333.333,33 el dfa 20 de noviembre de 1991, -
US$333.333,33 el dfa 20 de noviembre de 1992y -
US$333.333,33 el dfa 20 de noviembre de 1993, .

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagardn en una de las tres
modalidades siguientes:

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago

¢) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
incrementada a razén del 25% anual, limitdndose en esa forma la devaluacién de 1a

moneda colombiana, en el tiempo que transcurra entre la presente fecha y el pago de
cada uno de los contados estipulados.

13



~" Las empresas del Grupo Santodomingo mencionadas en e] Acta de Constitucién, del cual

el presente anexo forma parte, aportardn US$1.000.000 en Ia proporcién que de allf se
deduce, asf:

US$333.333.33 el dfa 20 de noviembre de 1991, -
US$333.333.33 el dfa 20 de noviembre de 1992 y -
US$333.333.33 el dia 20 de noviembre de 1993

R B e e

R it s

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagardn en una de las tres
modalidades siguientes:

e b e+

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a Ia tasa de cambio oficial vigente el dia del pago

¢) En pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
incrementada 4 razén del 25% anual, limit4ndose en esa forma la devaluacién de la

- La Federacién Nacional de Cafeteros de Colombija aportard US$1.000.000, asf:

US$300.000 el dia 31 de enero de 1992, -
US$500.000 el dia 31 de enero de 1993y -
US$200.000 el dfa 31 de enero de 1994, ~

Cada uno de los contados estipulados se pagardn en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica o en pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago.

La Compatifa Suramericana de Seguros S.A., Cementos Caribe, Compaiifa Nacional de
Chocolates S.A. y Fabricato entregaran, cada una:

US$34.000 el dia 20 de noviembre de 1991, -
US$33.000 el dfa 20 de noviembre de 1992y
US$33.000 el dia 20 de noviembre de 1993, .-

El Banco Industrial Colombiano S.A.-BIC entregars:
US$33.000 el dfa 20 de noviembre de 1991,

US$33.000 el dfa 20 de noviembre de 1992 y.
US$34.000 el dia 20 de noviembre de 1993,

14




Cadehaico S.A. entregaré:

- US$20.000 el dia 20 de noviembre de 1991,
US$20.000 el dia 20 de noviembre de 1992 y
US$20.000 el dfa 20 de noviembre de 1993.

Enka de Colombia S.A. entregari:
US$16.666 el dia 20 de noviembre de 1991,
US$16.667 el dia 20 de noviembre de 1992 y
US$16.667 el dia 20 de noviembre de 1993.
Cristaleria Peldar S.A. entregar:

US$20.000 el dia 20 de noviembre de 1991,

US$15.000 el dia 20 de noviembre de 1992 y
US$15.000 el dia 20 de noviembre de 1993.

Productos Familia S.A.,entregar4:

US$10.000 el dia 20 de noviembre de 1991,
US$10.000 el dia 20 de noviembre de 1992 y
US$10.000 el dia 20 de noviembre de 1993.

La Cémara de Comercio de Medellin entregarsd US$30.000 el dfa 20 de noviembre de
1991.

Conconcreto S.A. entregari:

Col.$25 millones el dia 20 de noviembre de 1991,
Col.$25 millones el dia 20 de noviembre de 1992,
Col.$25 millones el dfa 20 de noviembre de 1993 y
Col.$25 millones el dfa 20 de noviembre de 1994

La Compafifa de Cementos Argos S.A. entregara:
Col.$20 millones el dfa 20 de noviembre de 1991,
Col.$20 millones el dia 20 de noviembre de 1992 y
Col.$20 millones el dfa 20 de noviembre de 1993.
La Compatifa Colombiana de Tabaco S.A. entregara:
Col.$20 millones el dfa 20 de noviembre de 1991,

Col.$20 millones el dia 20 de noviembre de 1992 y
Col.$20 millones el dfa 20 de noviembre de 1993.
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La Corporacién Financiera Nacional S.A. entregara:

Col.$10 millones el dia 20 de noviembre de 1991,
Col.$10 millones el dfa 20 de noviembre de 1992 y
Col.$10 millones el dia 20 de noviembre de 1993.

Cada uno de los contados de los aportes estipulados en el grupo empresarial Antioquefio
se pagardn en una de las tres modalidades siguientes:

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago

¢) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
incrementada a razén del 25% anual, limitindose en esa forma la devaluacién de la

moneda colombiana, en el tiempo que transcurra entre la presente fecha y el pago de cada
uno de los contados estipulados.

- Las empresas del grupo empresarial del Valle del Cauca mencionadas en el Acta de
Constitucién, del cual el presente anexo forma parte, con excepcién de la Productora de

Papeles S.A.-Propal y Smurfit Cartén de Colombia S.A., aportarén US$800.000, en 1a
proporcién que de allf se deduce, asf:

US$266.666,67 el dia 20 de noviembre de 1991,
US$266.666,67 el dia 20 de noviembre de 1992y
US$266.666,67 el dia 20 de noviembre de 1993.

La empresa Productora de Papeles S.A.-Propal aportard US$100.000 asf:

US$33.000 el dfa 1o. de julio de 1992,
US$33.000 el dfa lo. de julio de 1993 y
US$34.000 el dia 1o. de julio de 1994.

X@murfitbmurfit Cartén de Colombia S.A. aportard US$100.000 asi:

US$33.333,33 en el primer trimestre de 1992,
US$33.333,33 en el primer trimestre de 1993 y
US$33.333,33 en el primer trimestre de 1994,

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagardn en una ds las tres
modalidades siguientes:

a) En d6lares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago

¢) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
incrementada a razén del 25% anual, limitdndose en esa forma la devaluacién de la

moneda colombiana, en el tiempo que transcurra entre la presente fecha y el pégo de
cada uno de los contados estipulados.
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4 Las empresas del Grupo Colpatria mencionadas en el Acta de Constitucién, del cual el

" presente anexo forma parte, aportardn US$500.000, en la proporcién que de alli se
deduce, asf: ' ‘

US$166.666,67 el 31 de marzo de 1992,
US$166.666,67 el 31 de marzo de 1993 y
US$166.666,67 el 31 de marzo de 1994,

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagarin en una de las tres
modalidades siguientes:

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago

¢) En pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el 31 de marzo de 1992,
incrementada a razén del 25% anual, limitdndose en esa forma la devaluacién de 1a

moneda colombiana, en el tiempo que transcurra entre dicha fecha y el pago de cada
uno de los contados estipulados.

- Las empresas del grupo de ingenios azucareros mencionadas en el Acta de Constitucién,

del cual el presente anexo forma parte, aportardn US$468.900, en la proporcién que de
allf se deduce, asi:

US$156.300 el 20 de noviembre de 1991,
US$156.300 el 20 de noviembre de 1992y
US$156.300 el 20 de noviembre de 1993,

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se bagardn en una de las tres
modalidades siguientes:

a) En délares de los Estados Unidos de Norteamérica
b) En pesos colombianos a Ia tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago
¢) En pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el 20 de noviembre de 1991,
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- La Empresa Colombiana de Petréleos-ECOPETROL aportard US$2.000.000, asf:

US$1.000.000 el dia 20 de noviembre de 1991 y
US$1.000.000 el dfa 15 de febrero de 1992,

Cada uno de los contados de
modalidades siguientes:

los aportes estipulados se pagardn en una de las dos
a) En délares de log Estados Unidos de Norteamérica

b) En pesos colombianos a 1a tasa de cambio oficial vigente el dfa del pago
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, / :la Financiera Energética Nacional S.A. aportard US$1.000.000, asi:

US$400.000 el dfa 20 de noviembre de 1991
US$600.000 el dfa 15 de febrero de 1992

Cada uno de los contados de los aportes estipulados se pagardn en una de las dos
modalidades siguientes:

a) En d6lares de los Estados Unidos de Norteamérica
b) En pesos colombianos a la tasa de cambio oficial vigente ¢l dia del pago

- Nacién-Departamento Administrativo de la Presidencia de la Repiiblica

De los US$8.361.125 y Col.$312.500.000 que aportard la Nacién-Departamento

Administrativo de la Presidencia de la Repiblica, el dia 9 de diciembre de 1991 se

entregard la suma de Col.$950 millones, con cargo a la vigencia presupuestal de 1991, de

conformidad con el Certificado Presupuestal No. 527 de fecha Noviembre 6 de 1991,

expedido por la Jefe de 1a Divisién de Presupuesto del Departamento Administrativo de 1a_
Presidencia de la Reptblica. El saldo ser4 incluido en el presupuesto de la Nacién de los

afios 1992, 1993 y 1994, como un proyecto multianual, para ser desembolsado por partes

iguales en cada uno de dichos afios. Para los anteriores efectos, el Departamento

Administrativo de la Presidencia de 1a Repiiblica llevard a cabo los trimites administrativos

Y presupuestales pertinentes, de conformidad con las normas legaies respectivas.

La equivalencia entre los délares de los Estados Unidos de Norteamérica y los pesos

colombianos se efectuars al tipo de cambio oficial vigente en la fecha en que se realicen los
pagos.
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